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The Natural Step International
Org.nr. 802409-2358

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK.

Organisation
Det Naturliga Steget dr en icke-vinstdrivande radgivnings-, utbildnings- och forskningsorganisation inom omradet hallbar

utveckling. Vi hjdlper organisationer, kommuner och individer att vidta verkningsfulla atgirder i riktning mot héllbarhet. Vi
fungerar som en katalysator for att 4stadkomma systematisk fordndring genom att ge beslutsfattare vetenskapligt baserad
kunskap kring hallbarhet och en samlande metodik for arbetet mot ett hallbart samhélle.

Flerarsjimforelse*

2013/2014 2012/2013 2011/2012 2010/2011 2009/2010
Nettoomsattning 9132 845 8 575 866 8236984 9 045 549 11523 254
Res. efter finansiella poster -382 716 -895 966 -587 638 210 667 283 899
Balansomslutning 2 184 865 1473 636 4279 501 4 428 908 3017743

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Frén och med 1 januari 2015 har rérelsen avseende den svenska verksamheten overlatits till Det Naturliga Steget AB org.nr

556543-9329.
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The Natural Step International
Org.nr. 802409-2358

RESULTATRAKNING

Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomséttning

Péagéaende arbete for annans rdkning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Projektkostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat
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2013-09-01
Not 2014-12-31

9 132 845
0

19 951

9 152 796

-1358 576

-2 788 142

1 -5354 582
-34 462

-9 535 762

-382 966

2 0
338
-88
250

-382 716

-382 716

2012-09-01
2013-08-31

8 575 866
-48 967
10 638

8537537

-1215 063
-2 729 337
-5 429 453

-29 333

-9403 186

-865 649

-30 000
1457
-1774

-30317

-895 966

-895 966



The Natural Step International
Org.nr. 802409-2358

BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlidggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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2014-12-31
Not

797 048

120 040

5 371618
1288 706

896 159

2 184 865

2 184 865

2013-08-31

80 000

80 000

80 000

76 327
391 865
647 497

1115689

277 947

1393 636

1473 636




The Natural Step International
Org.nr. 802409-2358

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Donationskapital

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN
Stillda sikerheter

Ansvarsforbindelser
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2014-12-31
Not

3 000 000
3000 000

-3 053 589
-382 716
-436 305

80 468

937 149

5 1603 553
2621170

2 184 865

Inga

Inga

2013-08-31

3000 000

3000 000

-2 157 622
-895 966

-53 588

312 312
253 496
961416

1527224

1473 636
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The Natural Step International
Org.nr. 802409-2358

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

ALLMANNA UPPLYSNINGAR
Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper dverensstimmer med arsredovisningslagen och god redovisningssed. Vid respektive
tillaggsupplysning framgar det vilka rekommendationer, allménna rad och végledningar som tilldmpats for den aktuella
posten. Principerna dr oférandrade jamfort med foregéende &r.

Virderingsprinciper m.m.
Tillgangar, avsittningar och skulder har varderats till anskaffningsvdarden om inget annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Intiktsredovisning

Tjansteuppdrag

Organisationen vinstavriknar, i enlighet med alternativregeln i BFNAR 2003:3, utforda tjéansteuppdrag med fast pris nér
arbetet dr avslutat. Pagéende, ej fakturerade tjansteuppdrag varderas i balansrakningen till direkt nedlagda utgifter med
tillagg for andelen for indirekta utgifter samt for fakturerade dellikvider. Nettovardet redovisas i posten Pagaende arbeten for

annans rakning.

Organisationen vinstavraknar utforda tjansteuppdrag pé lopande rikning i den takt arbetet utfors, i enlighet med huvudregeln
i BENAR 2003:3. Pagéende, ej fakturerade tjdnsteuppdrag, tas i balansrakningen upp till det berdknade faktureringsvérdet av
utfort arbete och redovisas i posten dvriga fordringar.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not1 Personal 2013/2014 201272013

Medelantal anstillda

Medelantalet anstdllda bygger pa av foreningen
betalda

néarvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit 7,00
varav kvinnor 4,00

Loner, ersdttningar m.m.
Loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgétt med foljande belopp:

Loner och erséttningar 3 594 881 3438 842
Pensionskostnader 387428 448 645
Sociala kostnader 1269 170 1250635
Summa 5251479 5138 122
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The Natural Step International
Org.nr. 802409-2358

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Not 2 Resultat fran andelar i koncernforetag 2013/2014 2012/2013
Realisationsresultat 0 -30 000
0 -30 000
Not3 Andra langfristiga virdepappersinnehayv 2014-12-31 2013-08-31
Virdepapper
Ingéende anskaffningsvirde 80 000 80 000
Forséljningar/utrangeringar -80 000 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 0 80 000
Not 4 Eget kapital
Donationskapital Ansamlad forlust
Belopp vid drets ingéng 3000 000 -3 053 589
Arets forlust -382 716
Belopp vid érets utgang 3 000 000 -3436 305
Not 6 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 2014-12-31 2013-08-31
Semesterloneskuld 568 798 509 511
Upplupna sociala avgifter 93 990 -108 813
Férutbetalda intékter 542 000 483 880
Ovriga poster 398 765 76 838
1603 553 961416

Stockholm den 7 oktober 2015

Aa_ 522

Karin Schulz P
Generalsekreteraren

Amlund

Ordforande

Christina Caplmark
&
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Revisionsberattelse Revision
Till stdmman i The Natural Step International, 802402-2358.

Rapport om &rsredovisningen
Jag har utfort en revision av &rsredovisningen fér The Natural Step International fér rékenskapsaret 2013-09-01 — 2014-
12-31. :

Styrelsens ansvar fér arsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret fér att upprétta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och fér den interna kontroll som styrelsen bedémer &dr nédvandig fér att uppratta en
arsredovisning som inte innehéller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att uttala mig om arsredovisningen pa grundval av min revision. Jag har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att jag foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sdkerhet att arsredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan infermation i
drsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgérder som ska utféras, bland annat genom att beddma riskerna fér vésentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur férbundet upprattar arsredovisningen fér att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som &r dndamalsenliga med hénsyn till omsténdigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i féreningens interna kontroll. En revision innefattar ocks3 en
utvdrdering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den 6vergripande presentationen i drsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréckliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden ;

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en i alla vésentliga
avseenden rdttvisande bild av foreningens finansiella stéllning per den 31 december 2014 och av dess finansiella
resultat fér dret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen ir férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
UtGver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for The Natural Step
International for rdkenskapsaret 2013-09-01 — 2014-12-31.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret fér férvaltningen.

Revisorns ansvar
Mitt ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala mig ocm féivaltningen pa grundval av min revision. Jag har utfért
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utéver min revision av arsredovisningen granskat visentliga
beslut, dtgdrder och forhallanden i féreningen for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot har féretagit ndgon
atgard eller gjort sig skyldig till férsummelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet.

Jag anser att de fevisionsbevisjag har inh@mtat &r tillréckliga och &ndamélsenliga som grund fér mitt uttalande.

Uttalande , ,
Jag tillstyrker att stimman beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

STy e
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Auktoriserad Fevisor



